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Agenda

B Lean og Flyt

® Hydro Automotive Structures
® Every product every...

® Utfordringer

B Oppsummering
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Lean visjonen - 5 prinsipper

B Spesifiser hva som skaper verdi fra kundenes
perspektiv

B Identifiser alle steg gjennom hele verdikjeden for
hver produktfamilie

m Skap en flyt av varer gjennom verdiskapende
operasjoner

B Produser bare det kunden ensker (pull)

m Etterstrev perfeksjon ved kontinuerlig a f jerne
lagene med "waste"
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Hva er flyt/flow?



SUFPLIER

*BALANCED
= SYNOCHROMIZED

TI'E Ultimate FACTORY 2 SIMPLIFIED |

* RATIONALIZED

B Forutsetter minimal omstillingstid og jevn belastning

SINTEF
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Er lean gyldig for i andre industrier?

=

® Hva om produserer i batcher?
B Hoy omstillingskostnad
® Innkjeringstid
B Produkter, pizza, rer, stetfangere,

M Kan vi fremdeles oppna samme effekt ved bruk
av lean?

M Kan vi oppna flyt?

SINTEF Technology and Society 8




Hydro Automotive Structures

Cra;sh bo_xe_s
HASK

T W OEM
_ - Car manufacturer

Suppliers of Casing House Extrusion plant

ingot & alloy HAMP HARA-N

Crash Mngm System
assembly plant

Bumper plant HAWA
HARA-S

S ¥

Raufoss Industripark
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Hydro - 2004/05

Ettersparsel og plan er forskjellig
- Steyen gker oppover i verdikjeden

Profilverk Stetfangerfabrikk
S Na e U e o
Faktisk

OEM

RZTTRW

* Brannslukking

- Hyppige planendringer - ikke stabile planer
* Produksjon av “feil” produkt

* Ungdvendig lager

SINTEF Technology and Society
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Ogsa kjent som
W Syklisk produksjon

Ever'y pr'OdUC'r ever.y.... ®  Level production

B Prinsipp for a skape stabile planer og forutsigbarhet i
produksjonen

® Produkter produseres i et fast volum, frekvens og sekvens

Uke 1 Uke 2 Uke 3 Uke 4

m Alle vet:

m Hva vi skal produsere
m Nar vi skal produsere
®m Hvor mange vi skal produsere
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Ogsa kjent som
W Syklisk produksjon

Ever'y prOduc* ever'y.... ®  Level production

M-24 uke 33 uke 34 uke 35

MAN TIR | ONS | TOR | FRE | LBR | SON MAY TIR | ONS | TOR | FRE | LR | SBN | MAN | TIR | ONS | TOR | FRE | LBR | SON
Produkt/Uke PO.NR |Presse|Sap art profi MNFEMFEMNTFENFEWMNFENFEMNFEMNFEMFENFENFENFENFEMFE|INFEMNFEMFEMNFENFEMNFENT
OPEL YECTRA F3200 870 | 80424713
{2548)
4510149670

OPEL VECTRA F3220 522 | 80424716 2800 ‘QBDD ‘ 2700 ‘
(2076) 570 — u :

540 80424712

Se2 | 80477946 B | 00 [0

[
540 | 80424717 ET | =0 B0 |
20| —

S40 | 60424855 | |
(2620 |

m Alle vet:
m Hva vi skal produsere
m Nar vi skal produsere
®m Hvor mange vi skal produsere
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Hvilke produkter passer for EPE- prinsippet?

Kumulativt % av volum |Kumulativt % av SKU's | Farge kode
50% 6%
95% 50%
99 % 70 %
Siste 1 % 30 %

B Fast ordresyklus er basert pa 6 % av produktene
B Resten produseres etter behov i egne slots eller pa egne maskiner
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EPE i Hydro

B Utjevnet ettersporsel
B Utarbeidelse av plan
B Effekter

® Utfordringer

m Valg av seriestorrelse
m Oppfelging av plan

SINTEF

Technology and Society
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Utarbeidelse av plan

B 12 ukers MRP - utjevner produksjonen

Week

Total
Demand

4878

3672

4536

4230

3618

4788

464

S| = | S| T o | Gl | P

3996

3546

4356

11

4536

12

3888

SINTEF

J\

—

>~17,316 — 4 = 4,329

>~16,866 — 4 = 4,217

>~16,326 = 4 = 4,082

Weekly Leveled
Production
(4-week Leveling) |

4329

4329

4329

4329

4217

4217

4217

4217

4082

4082

4082

4082
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EPE Plan linje M-24

M 24 uke 33 uke 34 uke 35
MAN TIR | ONS | TOR | FRE | LBR | SON MAN TIR | ONS | TOR | FRE | LR | SBN | MAN | TIR | ONS | TOR | FRE | LBR | SON
ProdukfUke PO.NR |Presse|Sap art profil NFEMFEMNTFENFEWMNFE|NFENFEMNFEMFENFEMNFENFEMNFEMFEINTF F FEMNFENFE|NFE|NF
OPEL YECTRA F3200 870 | 80424713
(2548)
4510149670
OPEL YECTRA F3220 S22/ | 80424716 | [osmo ‘zsun ‘ 2700 ‘
{2076) 870 - - :
840 | 80424712
S22 | 40477946 I o [0
SA0 | 80424717 ET | %0 B0 |
a m H = ] F
om - -
S40 | 80424655 ‘ -
(26200 1| =

B Every product every week
B Every product every 2nd week
B Every product every 3rd week

SINTEF

Technology and Society
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Implementering av plan

Bestilling basert pa EPE-

olan EPE - plan Ordre/prognose
| | |
V.~
—ie — K1 — —
Casing House Extrusion plant B
HAMP HARA-N Hper peant
T T Fanger opp mindre
endringer i ettersparsel
Mer forutsigbar Mer forutsigbar Fast produksjonsplan (EPE)
produksjonsplan produksjonsplan med bestemt tid, frekvens,
sekvens og volum
HYDRO 2007

B Fast seriestorrelse pa flere produkter
® Feerre "topper”
B Roligere rundt linjene
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Effekter EPE

Leverander [:j>

- Jevn ettersporsel
* Mulighet for
synkronisering

- Redusert lager

- Enklere planlegging

Produsent

A=
|

Kunde

|

- Effektive omstillinger

- Redusert lager og ledetid
- Redusert stock-out

- Enklere og mer fleksibel
planlegging

- @kt presisjon i innkjep

* Avslerer slosing

- Palitelig leverander

Oppnar gkt fleksibilitet gjennom rigide planer!

SINTEF
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Utfordringer for Hydro

® Valg av seriestorrelse

B Awvik fra plan

SINTEF

Total
Week | Demand

1 4878
2 3672
3 4536
1 4230
5 3613
b 4788
i 4464
8 3996
9 3546
10 4356
1 4536
12 3888

J\

—)

17,316 = 4 = 4,329
16,866 — 4 = 4,217

16,326 = 4 = 4,082

7 W | T T T

T )

| ows | on | i
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Weekly Leveled

Production

(4-week Leveling)

4329

4329

4329

4329

4217

217

4217

4217

4082

4082

4082

4082
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Seriestorrelse

EPE
<:|D” ® Fast sekvens og syklus,

med s@ sma serier som

mulig
7 Seriestorrelse 20.000
®  Ultimat lean B Masseproduksjon
B Seriestorrelse lik kundens ®  Serier for d oppnd
ordre stordriftsfordeler
B Alt annet er slesing M Serier storre enn
B Sekvens = ordreinngang kundens behov

Case: Etterspersel 10 000 stetfangere i mnd

B Er det lannsomt a produsere 4 ggr 2500, 2 ggr 5000 eller
en gang 10 000?

SINTEF Technology and Society 20




Valg av seriestorrelse

1. Lean kalkulasjon
B lavest seriestorrelse som er mulig med gitt kapasitet

2. EOQ kalkulasjon

B Lager- og omstillingskostnad

SINTEF Technology and Society
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Total kostnad

Lean kalkulasjon *‘
Lagerkostnad

/A

Seriestorrelse

B Totalt tilgjengelig tid - (Total produksjonstid +
vedlikehold++) = Tid tilgjengelig for omstilling

m Tid tilgjengelig for omstilling / Omstillingstid = Antall
serier

B Utnytter kapasiteten best mulig > hvor ofte kan vi
produsere?

SINTEF Technology and Society 22




EOQ tilneerming

Total kostnad |
Leerebok eksempel

Realistisk situasjon
Total kostnad

Lagerkostnad

Omstillingskostnad

»

Seriestorrelse

® Hvilken seriesterrelse er optimal?

B Det er et teoretisk optimum, men det er et stort
omrade med mulige seriestarrelser

SINTEF Technology and Society 23




Hva er optimum?

Produkt Nissan X11 (M17)

350000

300000 \\
250000

200000 -

150000 -
100000 -

Totale kostnader

50000 -
0

500 1000 2000 5000 10000 15000

Seriestgrrelse

B Kurven er flat rundt optimum og flere seriesterrelser kan
derfor argumenteres for ut fra andre faktorer/hensyn som
for eksempel rytme/stabilitet i produksjonen

SINTEF Technology and Society




Tilbake til caset

Etterspersel 10 000 stetfangere i mnd

B Er det lsnnsomt a produsere 4 ggr 2500, 2 ggr 5000
eller en gang 10 000?

B Mange seriesterrelser er mulig

® Vurder alle effekter - ikke bare lager- og
omstillingskostnad

Leverandegr

1

=)

Produsent

[:j> Kunde
T T

- Jevn ettersporsel

* Mulighet for
synkronisering
* Redusert lager

* Enklere planlegging

- Effektive omstillinger - Palitelig leverandor
* Redusert lager og ledetid
* Redusert stock-out
* Enklere og mer flek
planlegging
- @kt presisjon i innkjop
* Avslorer slesing

Technology and Society | . . . .« « 25



Lean argumenter for seriestorrelse R .
i batch produksjon N
. Velg minsT mulig Ser‘ieSTgr‘r‘else 500 1000 SZeO:)IZ rrrrr 5 eOIZC; 10000 15000

m Reduserer bundet kapital (lagerkostnader undervurderes vanligvis)
m Jevner ut produksjonen
m Okt fleksibilitet i planlegging

m Beregninger fanger ikke opp “myke" kostnader som
planleggingsfleksibilitet, forbedringer oppnadd gjennom repetisjon

B Ved flaskehals bar seriesterrelsen vaere mot heyre pa grafen
B Lageret gker, men mer tid til produksjon og feerre omstillinger

B Pa grunn av usikkerhet rundt data og av praktiske hensyn velg
fornuftige seriesterrelser

m En dags produksjon, to containere og lignende

SINTEF Technology and Society 26




Utfordring med oppfelging av plan

B Plan felges ikke i produksjonen - kritisk for oppndelse av
effektene ved EPE

B SPC maling rekkefelge og volum i forhold til plan

SPC - % realisert plan - EPE

180,0
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Arsaksanalyse av feildrsaker

Avvik i planlegging - M4

Antall avvik [EPE]

Leverander - Verktay - HAIT Planlegging Bemanning - Stans utstyr Stans annet
profilverk team

Avvikskategori

Kvalitet

((})) SINTEF Technology and Society

Feil med annet Totalt antall awik
produkt
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Oppsummering
B Bilindustrien kan oppna en-stykk flyt
® T andre produksjonsmiljg kan man anvende mange

grunnelementer fra lean, men bar tenke alternative
prinsipper for flyt og styring

® EPE muliggjer flyt av varer og forbedring av prosesser
i batch produserende industri

And what do
wou think
about l=an?
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